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 المدرسيةبتدبير الحياة الحكامة وعلاقتها 

 عبد العزيز السيدي. ذ
 مكونأستاذ 

 تكوين أطر الإدارة التربويةومنسق مسلك  
 مراكش والتكوينالجهوي لمهن التربية المركز 
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إٕ تزبير َؤعغ١ تع١ًُٝٝ إراصٜا َٚايٝا ٚتضبٜٛا يختًف تماَا عٔ ١َٓٗ ايتزصٜػ،  

سيو إٔ ايتزبير الإراصٟ ١َٓٗ تتطًب تهٜٛٓا لانتغاب نفاٜات لمُاصعتٗا ست٢ 

علاق١ أخض٣، بايٓغب١ لمزصؼ سٟ بدضب١ ط١ًٜٛ، لأْٗا ١َٓٗ أٜطا تتطًب ١ٜٖٛ 

 ...علاقات َٔ ْٛع دزٜز َع المتعًُين ٚ الآبا٤ ٚالمزصعينايٛاقع، أخض٣ َع 
ٚنٓتٝذ١ يًتشٛلات ايعُٝك١ ايتي عضفٗا ْعآَا ايتربٟٛ ٚايتعًُٝٞ، تفطٔ  

ابزُٝع إٔ إصلاح الاختلالات ايتي تعضفٗا المزصع١ ايع١َُٝٛ المػضب١ٝ ٚايتعجضات 

الأخيرتين  يمض ستُا عبر سًك١ ايعُؾضٜتين ايتي عضفٗا َغًغٌ الإصلاسات في 

أعاع١ٝ َتُج١ً في إعار٠ ايتفهير في الأرٚاص ٚالمٗاّ ٚايٛظا٥ف ٚٚعا٥ٌ ايتزبير 

بما . ٚايهفاٜات ايتزبير١ٜ يز٣ أطض الإراص٠ ايترب١ٜٛ ايكزاصتالإراصٟ ٚنشا في 

ٜؤًٖٗا يتهٕٛ قاطض٠ تتُضنظ سٛلها َٚعٗا بصٌُ ابزٗٛر ايترب١ٜٛ ايتي تضَٞ  

 .ٚإصلاح المٓع١َٛ ايترب١ٜٛإلى بذغين 
يكز صانُت َٓعَٛتٓا ايتع١ًُٝٝ َا ٜهفٞ َٔ ايتذاصب ايػ١ٝٓ بالأفهاص 

لإصلاح ْعاّ  َٚؤطض٠نُضدعٝات أعاع١ٝ ضا١َٓ ايتي تصًح ٚايتصٛصات 

إراصتٓا ايترب١ٜٛ بخًل إطاص دزٜز راخٌ اله٦ٝات المؾتػ١ً في المزصع١ ايع١َُٝٛ 

:ايتربٟٛايعٌُ الإراصٟ  ١َٓٓٗيمهٔ َٔ   
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 الرؤية

 الاستراتيجية 
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ثدبير المؤسسات استحضارها في ًتعين الاستراثيجية على مقومات  ثزثكش الزؤية 
الجدًد لوسارة التربوي الإصلاحي التعليمية المغزبية، حيث ًتشكل المشزوع 

 :التربية الوطنية من

 المشروع مفاتيح

الرأسمال  القيم الجودة  الإنصاف
 الانفتاح البشري

 التربية الوطنية والتكوين المهني ة ر احسب وز 
جودة، مرتكزا على القيم والمبادئ العليا  التمنح بشكل منصف، لكل المواطنين تعليما وتكوينا ذ…»

للوطن، ولتؤهلهم للاستعداد للمستقبل، والانفتاح والمساهمة الفعالة في بناء الرأسمال البشري الذي يحتاج 
 «  إليه الوطن، وكذا الانفتاح على المبادئ الكونية

 الهدف الاستراتيجي

 تغيير المدرسة المغربية
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لتحقيق هذه المفاثيح الخمسة المكونة للهدف  
الاستراثيجي السابق وضعت الوسارة خطة لتفعيل منطوق 
الزؤية الاستراثيجية من خلال ثحدًدها في ثلاثة مجالات  

ل    .مشزوعا مندمجا 16وضع وثنزً
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 :المجال الأول

 الإنصاف وتكافؤ الفرص

:المجال الثاني   

الارتقاء بجودة 
 التربية والتكوين

:المجال الثالث   

 الحكامة والتعبئة

مشاريع 6  

مشاريع 4 مشاريع 6   

 مشروعا16/ مجالات  3: المرجع العام
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الارتقاء بالعمل التربوي داخل المؤسسات . 9 المدرسيتطوير وتنويع العرض . 1
 التعليمية

بالأوساط القروية والشبه الحضرية  التمدرسدعم . 2
 والمناطق ذات الخصاص

شامل لمنظومة التقييم والامتحانات إصلاح . 10
 والتوجيه التربوي والمهني

تمكين الأطفال في وضعية إعاقة أو وضعيات . 3
التّمَدْرُسخاصة من   الارتقاء بالتعليم الأولي وتسريع وتيرة تعميمه. 11 

الاستدراكي للأطفال خارج  التمدرستأمين . 4
 المنظومة والرفع من نجاعة التربية غير النظامية 

تطوير استعمالات تكنولوجيا المعلومات . 12
 والاتصالات في التعليم

التأهيل المندمج لمؤسسات التربية والتكوين. 5  الارتقاء بتدبير الموارد البشرية. 13 

 تطوير الحكامة ومأسسة التعاقد. 14 وتنويع العرض المدرسي الخصوصيتطوير . 6

تطوير النموذج البيداغوجي. 7 تعبئة الفاعلين والشركاء حول المدرسة تعزيز . 15 
 المغربية 

مهن التربية والتكوين والارتقاء بتدبير تجديد . 8
 تقوية نظام المعلومات للتربية والتكوين.  16 المسارات المهنية

 المشاريع المندمجة

http://www.modeles-powerpoint.fr/
diaporama/المشروع 1.ppsx
diaporama/المشروع 9.ppsx
diaporama/المشروع 2.ppsx
diaporama/المشروع 10.ppsx
diaporama/المشروع 3.ppsx
diaporama/المشروع 11.ppsx
diaporama/المشروع 4.ppsx
diaporama/المشروع 12.pdf
diaporama/المشروع 5.ppsx
diaporama/المشروع 13.ppsx
diaporama/المشروع 6.pdf
diaporama/المشروع 14.pdf
diaporama/المشروع 7.ppsx
diaporama/المشروع 15.ppsx
diaporama/المشروع 8.pdf
diaporama/المشروع 16.ppsx
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مدرسة جديدة 
جل 

 
من أ

 موأطن ألغد

ألتجديد 
 وألتغيير

ألموأطنة 
 وألقيم

ألغد 
 وألمستقبل
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  ٚايغًِٝ ابزٝز ايتزبير بمتطًبات عَُٛا ابسها١َ َفّٗٛ ٜضتبط 

 ٚايؾفاف١ٝ ايزيمٛقضاط١ٝ بتطبٝل ٚسيو المجالات، بطتًف في ايعا١َ يًؾؤٕٚ

   .بصاٍ بهٌ يًُعٓٝين المهجف١ ٚالمؾاصن١ الإْغإ ٚسكٛم

 :يًشها١َ المتزاٚي١ المفاِٖٝ بين َٔ

 ٚفل ٚالمؾاصٜع ٚالمؤعغات ايكطاعات بطتًف تزبير بسغٔ َضدع١ٝ  

  سغٔ طضٜل عٔ عًٝٗا، المتٛافل ايهبر٣ الاعتراتٝذ١ٝ ايتٛدٗات

 ٚالمضاقب١ ٚايتتبع ٚابسفظ ٚايتٛدٝ٘ ٚالإبظاط ٚايتٓعِٝ ايتدطٝط

 .ٚالمغا٤ي١ ٚايتكِٜٛ

ٚالمغا٤ي١،  ٚايؾفاف١ٝ ٚالاْصاف ايتؾاصى ع٢ً ٜكّٛ ايتزبير في أعًٛب 

  ابشبرات ٚتطافض ٚالمغؤٚيٝات المٗاّ ٚتٛطٜع ايتٓعِٝ سغٔ ٚع٢ً

         .ٚخاصدٝا راخًٝا ايفعاٍ ٚايتٛاصٌ

 2008ردٓبر / ريٌٝ ابسٝا٠ المزصع١ٝ



 ْؾاط يتٛدٝ٘ ايكا٥ز المزٜض ب٘ ٜكّٛ عًٛى :ايترب١ٜٛ ايكٝار٠

  صعاي١ يتشكٝل ٚايؾضنا٤ ٚالمتعًُين ٚالأعاتش٠ المجايػ

  .المزصع١

 .ايتزبير بظاح في أعاؼ رٚص لها ٚظٝف١ 

    َٔ ايكا٥ز المزٜض يتُهين بايعًِ ايفٔ فٝٗا ٜتفاعٌ نفا١ٜ 

 ٚالمتعًُين ٚالأعاتش٠ المجايػ ٚاستراّ ثك١ نغب

  عًٛنِٗ في ايتأثير ع٢ً ايكزص٠ َٚٔ ٚايؾضنا٤،

 بذكٝل في ايفعاٍ الانخضاط ع٢ً ٚسفظِٖ َٚٛاقفِٗ،

 (2008  ردٓبر المزصع١ٝ، ابسٝا٠ ريٌٝ)                      المزصع١ أٖزاف

 

 





 ٚايتٛدٝ٘، ٚايتٓعِٝ، ايتدطٝط، سغٔ 

 يتشكٝل ايبؾض١ٜ المٛاصر ع٢ً ٚايضقاب١ ٚالإؽضاف،

 .ٚفعاي١ٝ بهفا٠٤ ايتٓع١ُٝٝ الأٖزاف
 



قا٥زاً ٜصًح َزٜض نٌ يٝػ ٚيهٔ  َزٜضاً ٜهٕٛ إٔ يمهٔ ايكا٥ز.   

الأخير٠ ايعكٛر في إلا تٓؾأ لم الإراص٠ ٚ ، ايتاصٜخ قزّ قزيم١ ايكٝار٠ . 

الإراص٠ عًِ َٔ فضع ايكٝار٠ . 

 ايتٓعِٝ ، ايتدطٝط : ٖٞ ص٥ٝغ١ٝ عًُٝات أصبع ع٢ً الإراص٠ تضنظ ،  

 .ٚايضقاب١ ٚالإؽضاف، ايتٛدٝ٘،

ٚايضؤ١ٜ الابداٙ بذزٜز : ٖٞ ص٥ٝغ١ٝ عًُٝات ثلاخ ع٢ً ايكٝار٠ تضنظ -  

   .الهُِ ٚؽشز ايتشفٝظ  -  ايضؤ١ٜ ٖشٙ بذت ايك٣ٛ سؾز

المٓطل ع٢ً تضنظ الإراص٠ بُٝٓا ايعاطف١ ع٢ً تضنظ ايكٝار٠. 

ِالإراص٠ تٗتِ بُٝٓا "ايصشٝح ايعٌُ اختٝاص" بايهًٝات ايكٝار٠ تٗت  

 .يًعٌُ ايصشٝش١ ايطضٜك١ اختٝاص " ٚايتفاصٌٝ بابزظ٥ٝات







 يًُؤعغ١، ايهبر٣ الاعتراتٝذ١ٝ ٚتغٝير ٚتٛدٝ٘ يطبط أرا٠ -1

 .ٚايجكاف١ٝ ٚالادتُاع١ٝ الاقتصار١ٜ المجالات في تطبٝكٗا يمهٔ

 ايتؾاصى ٚتؾذٝع ابسزٚر تشٜٚب ٜزعِ ايتزبير في دزٜز أعًٛب  -2

 .ٚالمغاُٖين المغيرٜٔ بين

 ٚرعِ ايكزصات ٚصكٌ المغؤٚيٝات ٚتٛطٜع ايتٓعِٝ سغٔ تتٛخ٢  -3

 .ٚخاصدٝا راخًٝا ايتٛاصٌ

 في يًزخٍٛ المػضبٝتين ٚالمزصع١ ابزاَع١ يتأٌٖٝ أرا٠ ابسها١َ -4

 ايتي ايض٥ٝغ١ٝ يًُٗاّ ٚالاعتذاب١ ٚايزٚي١ٝ ايٛط١ٝٓ ايتٓافغ١ٝ

 .بٗا ايكإْٛ أْاطٗا
 سكٛم بالمعًَٛات، ايتظٜٚز ايؾفاف١ٝ، َفاِٖٝ المصطًح ٜؾٌُ -5

 .المغيرٜٔ َٚغؤٚيٝات المغاُٖين ٚٚادبات
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:مقومات الحكامة  

 
-  الاستراتيجيالتخطيط 

-  بالنتائجالتدبير 

- التدبير التشاركي 
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 مفهوم الحكامة الجٌدة 

كتعبٌر , ٌعتبر مفهوم الحكامة الجٌدة من أقوى المفاهٌم التً جاء بها الدستور الجدٌد

عن الفلسفة العامة التً أسسها من أجل إحداث التغٌٌر المنشود والحد من الفساد وسوء 

فقد خصص الدستور الجدٌد , وعلٌه. التدبٌر الذي تعانً منه مؤسسات الدولة والمجتمع

, (171 – 154الفصول )فصلا  17من , الباب الثانً عشر, للحكامة الجٌدة بابا كاملا

ٌتعلق الأول بمبادئ عامة والثانً بتحدٌد المؤسسات والهٌئات العاملة , ٌنقسم إلى شقٌن

 .على تفعٌل هذه المبادئ

, ومبادئ سلوكٌة, ٌمكن التمٌٌز فٌها بٌن مبادئ تنظٌمٌة, فٌما ٌتعلق بالمبادئ العامة

ٌؤكد الفصل , وفً إطار تحدٌد وتقنٌن هذه المبادئ العامة للحكامة. وأخرى محاسبٌة

قواعد الحكامة الجٌدة المتعلقة ( مستقبلا)أن مٌثاقا للمرافق العمومٌة سٌحدد  157

 .بتسٌٌر الإدارات العمومٌة والجماعات الترابٌة والأجهزة العمومٌة

http://www.modeles-powerpoint.fr/


 الإؽضاى

ايفعاي١ٝ  ايتؾاصى

ٚدٛر٠ 

ابشزَات 

 ٚايتٛاصٌ

 ايتٛافل

سغٔ 

 ايتزبير

َٓعٛص  

 اعتراتٝذٞ



 سغٔ ايتزبير

 .ٚايلاتضنٝظ ايلاتمضنظإقضاص 

 عٛض ايبؾض١ٜ المٛاصر تزبير

 .المٛظفين إراص٠

 .الآيٝات ابسزٜج١اعتُار 



 .ايكطاعات ابسه١َٝٛ

 المحًٞ المغت٣ٛ ع٢ً ايفاعًٕٛ

 .ٚايٛطني ٚابزٟٗٛ

الأطض ايترب١ٜٛ ٚالإراص١ٜ ٚايتك١ٝٓ ٚايطًب١ 

ٚجمعٝات آبا٤ ٚأٚيٝا٤ ايتلاَٝش في الهٝانٌ 

 .  ايتي تع٢ٓ بايؾإٔ ايتربٟٛ



 ايتؾاصى

 انخضاط ايكٛات ابس١ٝ في َغًغٌ الاصلاح

 / ايٓكاب١ٝ المٓعُات / ايتُج١ًٝٝ ٚاله٦ٝات ايغٝاع١ٝ اله٦ٝات =

 المضتفكٕٛ / (... تعاْٚٝات – جمعٝات ) المزْٞ المجتُع َؤعغات

  ..... ٚالمٛاطٕٓٛ

 في ٚايتهٜٛٔ ايترب١ٝ َؤعغات َغا١ُٖ

 الادتُاعٞ ايٓغٝر ٚتأٌٖٝ تك١ٜٛ

 . ٚالاقتصارٟ



 ايتٛافل

 ٚالإقٓاع ٚايتشهِٝ ايتفاٚض ع٢ً ايكزص٠

 الآصا٤ سٛلها تتطاصب ايتي ايكطاٜا ؽإٔ في

 . سٛلها الإجماع بذكٝل بٗزف ٚالمٛاقف

  ايكضاص َصزص تٓٛع الاعتباص بعين الأخش

 ايتبارٍ َغاطض تطٜٛض َٔ يًتُهٔ

  ( المع١ٝٓ الأطضاف نٌ إؽضاى )  ٚايتٛافل



ايفعاي١ٝ ٚدٛر٠ 

 ابشزَات ٚايتٛاصٌ

 بحادٝات المضتبط١ المؾاصٜع تٓفٝش

 . ٚاْتعاصاتِٗ المضتفكين

 ٚابزاَع١ٝ المزصع١ٝ ابشضٜط١ تٛعٝع

 . ابزٗات جمٝع يتػط١ٝ

 ٚالمار١ٜ الادتُاع١ٝ الأٚضاع بذغين

 ٚايتهٜٛٔ ايترب١ٝ بكطاع يًفاعًين

 ...تلاَٝش إراصٜين، أعاتش٠،



  .ٚالمغاُٖين المغيرٜٔ بين ايعلاقات تكٓين

 يًترب١ٝ ايٛطني المٝجام بٓٛر تطبٝل

 /ٚايلاتمضنظ ٚايلاَضنظ١ٜ الاعتكلاي١ٝ) ٚايتهٜٛٔ

  .(ايتزبير ٚسغٔ ١ٜ المضرٚر َٔ ايضفع /بابزٛر٠ الاصتكا٤

 ايع١ًُٝ ٚايتدصصات ايتهٜٛٓات تٜٓٛع

 . ٚالأناريم١ٝ

 . ايؾػٌ عٛم بسادٝات الاعتذاب١

 :الاعتراتٝذٞ ايتٛد٘) الها١َ بايٛظا٥ف ايكٝاّ

 /ايشاتٞ ايتكِٝٝ /ايتزبير /ايكضاص ٚابراس الأٖزاف بذزٜز

 , (ابشاصدٞ ايتكِٝٝ



 َٓعٛص  اعتراتٝذٞ

 

 .يًُٓذظات ٚاقعٞ تكِٝٝ

 َٔ الإَهاْات ٚصصز المعطٝات بذًٌٝ

 يًُٓع١َٛ ت١ُٜٛٓ عٝاع١ صعِ أدٌ

 . ايترب١ٜٛ

 . ٚايتكاصٜض ايزصاعات إبظاط



 ٚايٝكع١ المغتكب١ًٝ بايزصاعات الاٖتُاّ

 . ايتهٓٛيٛد١ٝ

 . الإعلاّ إؽضاى

 . ايتشغٝغ١ٝ بابسُلات ايكٝاّ

 . ايضأٟ اعتطلاعات



ايبٓو  

 ايزٚيٞ 

المدطط 

يٞالاعتعذا  
ايٓعاّ الأعاعٞ  

ابشاص  

بمؤعغات ايترب١ٝ  

ٚ ايتعًِٝ 

 ايعَُٛٞ

ايزعتٛص 

ابززٜز 

 يًًُُه١ 

المٝجام ايٛطني 

يًترب١ٝ ٚ  

 ايتهٜٛٔ

المذكرات 

الرسمية 

 والدلائل

المجًػ الأع٢ً 

يًترب١ٝ ٚ 

ايتهٜٛٔ ٚ 

 ايبشح ايعًُٞ



 1989أٍٚ َٔ تزاٍٚ َصطًح ابسها١َ 
أعًٛب مماصع١ ايغًط١ في تزبير المٛاصر الاقتصار١ٜ ٚالادتُاع١ٝ  "

 .»يًبلار َٔ أدٌ خًل ايت١ُٝٓ
تأنٝز ايبٓو ايزٚيٞ ع٢ً إٔ أط١َ ايت١ُٝٓ في ايعالم ايٓاَٞ ٖٞ أط١َ  

 (....فغار ايٓعِ ايغٝاع١ٝ ٚضعف ايتغٝير ٚايتدطٝط) سها١َ

 

 

 ايبٓو ايزٚيٞ  

ايباب (  171إلى ايفصٌ  154َٔ ايفصٌ : )َٛضٛع ابسها١َ ابزٝز٠ 

 .2011في ايزعتٛص ابززٜز يغ١ٓ 12

 

 ايزعتٛص ابززٜز يًًُُه١ 

 المجًػ لإسزاخ ( ابسها١َ باب) 168 ايفصٌ المًُه١ رعتٛص خصص 

 إبزا٤ َُٗتٗا اعتؾاص١ٜ، ١٦ٖٝ» :ايعًُٞ ايبشح ٚ ايتهٜٛٔ ٚ يًترب١ٝ الأع٢ً

  ٚايتهٜٛٔ ايترب١ٝ تِٗ ايتي ايٛط١ٝٓ ٚايكطاٜا ايع١َُٝٛ، ايغٝاعات نٌ سٍٛ الآصا٤

 .ٚعيرٖا المٝارٜٔ بٗشٙ المهًف١ ايع١َُٝٛ المضافل أٖزاف سٍٛ ٚنشا ايعًُٞ، ٚايبشح

 .«المجاٍ ٖشا في ايع١َُٝٛ ٚايبراَر ايغٝاعات تكِٝٝ في ٜغاِٖ نُا

 تضعٝخ ضضٚص٠ ع٢ً ايتأنٝز :(2008 ) يًتعًِٝ الأع٢ً المجًػ تكضٜض

 تعُٝل /ايع١َُٝٛ المزصع١ في ايجك١ َٔ المظٜز تهضٜػ /ٚتٛضٝشٗا المغؤٚي١ٝ

 ٚتغٌٗٝ تضؽٝز /ٚايصلاسٝات الاختصاصات تفٜٛض تٛعٝع /الاعتكلاي١ٝ

 رقٝك١ بالمعاٜير ٚايتكِٝٝ ٚالمغا٤ي١ ايٓتا٥ر ع٢ً المبني ايتزبير ْٗر /المغاطض

 ايفاعًين إعٗاّ ) ٚسكٝك١ٝ َٝزا١ْٝ تؾاصن١ٝ َكاصب١  ع٢ً الاعتُار /َٚعضٚف١

  .المزصع١ ٚؽضنا٤ المعٓٝين ٚالمتزخًين

 

 

 

 

المجًػ الأع٢ً يًترب١ٝ 

ٚايتهٜٛٔ ٚ ايبشح  

 ايعًُٞ



  ايتهٜٛٔ ٚ ايترب١ٝ قطاع في ايلاتمضنظ ٚ ايلاَضنظ١ٜ إقضاص

 .(15 رعاَت٘ ٚ ابشاَػ المجاٍ)
 تكٛيم٘ ٚ ايتهٜٛٔ ٚ ايترب١ٝ يٓعاّ ايعاّ ايتزبير بذغين ضضٚص٠

   .(16 ايزعا١َ في ) المغتُض
 .(18 ايزعا١َ ) تضؽٝزٖا ٚ ايتٌُٜٛ َٛاصر رعِ

 

 

المٝجام ايٛطني يًترب١ٝ 

 ٚايتهٜٛٔ 

 ابشاص ايجاْٞ ايباب : (المٛار ٚ الابٛاب) 2.02.376 صقِ المضعّٛ 

  المار٠ َٔ َٛارٙ ٚ ٚفضٚع٘ ٚالإراصٟ ايتربٟٛ ايتزبير ٚ ايتأطير بآيٝات

9 ٚ 10 ٚ 11 ... 

ايٓعاّ الأعاعٞ ابشاص 

بمؤعغات ايترب١ٝ  

 ٚايتعًِٝ ايعَُٛٞ

 دزٜزا تزبيرٜا نمطا ابسها١َ اعتباص :4 المؾضٚع  في ايجايح المجاٍ

 .المار١ٜ ٚ الماي١ٝ ٚ ايبؾض١ٜ المٛاصر تضؽٝز ٚ الإراص٠ بتطٜٛض نفٝلا

 

 :يٞالاعتعذاالمدطط 

  المشنض٠ ،2008 المؤعغ١ َؾضٚع ريٌٝ ،2008 المزصع١ٝ ابسٝا٠ ريٌٝ

 اعتػلاٍ سٍٛ 88 المشنض٠،  المزصع١ٝ ابسٝا٠ تفعٌٝ سٍٛ 87

 الاعتراتٝذ١ٝ سٍٛ 125 المشنض٠ ايتع١ًُٝٝ، المؤعغات فطا٤ات

 ابسٝا٠ تفعٌٝ س155ٍٛ المشنض٠ ، المؤعغ١ َؾضٚع يتعُِٝ ايٛط١ٝٓ
 أدضأ٠ َٛضٛع سٍٛ 159 المشنض٠ ايتع١ًُٝٝ، بالمؤعغات المزصع١ٝ 

 . المؤعغ١ لمؾضٚع ايٛط١ٝٓ الاعتراتٝذ١ٝ

 

 

المشنضات ايضسم١ٝ  

 ٚايزلا٥ٌ



Pour plus de modèles : Modèles Powerpoint PPT gratuits 

Page 50 

 

 

: س  الحكامة في الحياة المدرسية

وال تمرك تطبي  ال مرك ية •

    شرا  المتع مين والشركاء في مخت ف مراحل  عداد مشاريع الحياة المدرسية•

 و نجا  ا وتتبع ا وتقويم ا

 حسن تدبير التفاو   واتخاد القرارات  وحل المشك ت•

 الاستجابة لحاجات المتع مين•

 اعتماد رؤية ومن ور استراتيجي•

:معايير الحكامة في تدبير الحياة المدرسية

 والممارسة الديمقراطية   الإتفا تطبي    معيار المشاركة•

 المواثي  الدولية  الحقو  والواجبات:  معيار المقاربة الحقو ية•

 المحاسبة والتصحي   توفير المع ومات في و ت ا :  معيار الشفافية•

 معيار حسن الاستجابة ل حاجات والتط عات والطموحات•

معيار المحاسبة•

 

http://www.modeles-powerpoint.fr/


المكاصب١  

 ايتؾاصن١ٝ 

  ٚإؽضاى المزصع١ٝ، بابسٝا٠ المعٓٝين يهاف١ الإْصات  ع٢ً الاعتُار

 + سٛلها َتٛافل آيٝات ٚفل ايكضاصات ابراس في  ٚإقٓاعِٗ ابزُٝع
   .ٚايتكِٜٛ ٚالمٛانب١ ٚالابظاط ايبربص١ في أرٚاصِٖ تفعٌٝ

   .المزصع١ٝ ابسٝا٠ َهْٛات ناف١ عبر ممتز٠ َكاصب١ ٖٞ

 ايٓعاّ َضعّٛ في المؤعغ١ تزبير ٚآيٝات ايٛطني، المٝجام :َضدعٝاتٗا

 .ايعَُٛٞ  ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بمؤعغات ابشاص الأعاعٞ

المكاصب١  

 ابسكٛق١ٝ

   .َتعًِ يهٌ سكا َزصع١ٝ سٝا٠ َٔ الاعتفار٠  بدعٌ
 ايترب١ٝ في ٚايٛادبات ابسكٛم َضدعٝات ع٢ً تكّٛ

 ايتؾضٜع١ٝ ٚايٓصٛص ايٛطني بالمٝجام ٚايتهٜٛٔ

 .المدتص١ ٚايتٓع١ُٝٝ
 .ايزٚي١ٝ الاتفاقات َضدع١ٝ ع٢ً تكّٛ



َكاصب١  

الإْصاف  

 ٚايٓٛع  

اَتزارا يًُكاصب١ ابسكٛق١ٝ ٚايتؾاصن١ٝ في ابسٝا٠ 

 .  المزصع١ٝ
 .الإْصاف َبزأ ٚٚع١ًٝ لإؽضاى ناف١ الأفضار ٚاله٦ٝات 

 .ٚإْاثابابسٝا٠ المزصع١ٝ سنٛصا ( ات)إؽضاى ناف١ المعٓٝين 

َكاصب١  

ايتزبير  

 بايٓتا٥ر

 .ابشط١ أٚ المؾضٚع َٔ ايٛاضش١ ايٓتا٥ر بذزٜز ع٢ً  تضنظ
 أٚ الهزف عٛض يًتدطٝط ٚسز٠ المٓتعض٠ ايٓتٝذ١ تعتبر 

 .المطضٚس١ المؾه١ً سٌ أٚ ايٓؾاط
 .ٚايتكِٜٛ ٚايتتبع يلإبظاط ٚاضش١ َؤؽضات اعتعُاٍ ع٢ً تكّٛ 

المكاصب١  

 ايتعاقز١ٜ

 ٚالأرٚاص ٚالمٗاّ المغؤٚيٝات سٍٛ ايتٛافل تعُل

 ابسٝا٠ بصالات بطتًف في ايفاعٌ ٚالانخضاط

 .المزصع١ٝ



الإرَاز  َكاصب١ 

 يت١ُٝٓ ايهفاٜات

 .ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝات تٓعِٝ في بايهفاٜات الاؽتػاٍ تعظٜظ
 ايتعًُات سص١ًٝ إرَاز ع٢ً ايتُضٕ إلى  ساد١ في المتعًِ

 ابظاط نفا١ٜ يت١ُٝٓ ٚراي١ َضنب١ ٚضعٝات لمعابز١ المهتغب١

 .ايهفا١ٜ ب٘ تضتبط ايشٟ ايتعًِ بصاٍ سغب المطًٛب١ الم١ُٗ

 َكاصب١ الملا١َ٤

المكاصب١ ايٓفغ١ٝ 

 الادتُاع١ٝ 

 ايهفاٜات المتعًِ إنغاب ع٢ً الملا١ُ٥ تضنظ

 المزاخٌ َع اْغذاّ في يًشٝا٠ تؤًٖ٘ ايتي ٚايكِٝ

 .المٓاٖر في المعتُز٠

 ابرشت ايتي ٚايزصاعات الأبحاخ ناف١ المكاصب١ ٖشٙ تطِ

 أٚ يًطفٌ ايٓفغ١ٝ ٚايصش١ ابزغز١ٜ ايغلا١َ :لها بضٛصا

 بٗزف المٓذظ٠ الأعُاٍ " في المكاصب١ ٖشٙ ٚتتذ٢ً .ايٝافع

 .ايتربٟٛ ايغٝام ضُٔ بايصش١ الاصتكا٤



المكاصب١  

 الادتُاع١ٝ 

 ٚايزصاعات الأبحاخ ناف١ ايعا١َ المكاصب١ ٖشٙ ضُٔ تٓزصز

 L’insertion الادتُاعٞ الاْزَاز َبزإ ع٢ً بٓٝت ايتي
sociale، ٌالأبحاخ َٔ ايُٓط ٖشا أ١ُٖٝ ٚتتُج 

 ٜٓبػٞ ايتي بالأرٚاص الاصتكا٤ في ايهبير إعٗاَ٘ في ٚايزصاعات

 عٛم في الأخير ٖشا اْزَاز ٚبمغأي١ أراؤٖا، يًُٛاطٔ

 .ايؾػٌ

المكاصب١  

ايترب١ٜٛ  

 يلأْؾط١ 

 لها بضٛصا ابرشت ايتي الأعُاٍ بصُٛع المكاصب١ ٖشٙ تطِ

 L’Epanouissement ايتربٟٛ ايتفتح َبزأ
éducatif، المعاصف، َٔ ايتُهٔ أ١ُٖٝ ع٢ً تضنظ ٚايتي 

  .اي١َٝٛٝ ابسٝا٠ بؾؤٕٚ الاصتباط سات ايهفاٜات ٚانتغاب

 الأْز١ٜ لأْؾط١ الأٚي١ٜٛ بإعطا٤ الأعُاٍ ٖشٙ ٚتتُٝظ

  ٚيٛصؽات ٚايف١ٝٓ، ايترب١ٜٛ الأْؾط١ ٚلمدتًف المزصع١ٝ،

 .ايتأٌٖٝ





  عم يات الس و  الانساني التع يم والتع مدراسة 

خصائص المتع م – نمو المتع م – ال كاءات المتعددة –  سالي  التع م _ سيكولوجية المتع م – استراتيجية 

 التع م 

 ع م النف  التربو 

Psychopédagogie 

 الع م ال   يدر  التربية بوصف ا عم ية اجتماعية

 دراسة  ع  ة الت ثير ين التربية والمجتمع :

 الأسرة والمجتمع  - التنشئة الاجتماعية – و ائف المدرسة – سوسولوجية المدرسة - ن م التربية - 

  ع م الاجتما  التربو 

Sociologie de 

l’éducation  

 دراسة الع  ات بين الأفراد والجماعات داخل المدرسة  و في و عيات تربوية : 

الع  ة التربوية – دينامية الجماعات – جماعة القسم – التواصل البيدا وجي _ القيادة التربوية – 

  الاتجا ات والموا ف

 ع م النف  الاجتماعي 

Psychosociologie 

الطر  التربوية في التعامل مع الت مي   و في التدري  :  طر  التدري  _ المقاربات البيدا وجية _ 

  تقنيات التنشيط -  التقويم – الدعم _ استخدام الوسائل المساعدة

  البيدا وجيا

دراسة المادة من أجل تعلٌمها وتعلمها : الطرق والمنهجٌات  الخاصة بالمادة _ استراتٌجٌة تعلم المادة 

 ومعالجتها - 

  الديداكتي 

 





 ايتزبير  ٚقٝار٠ ايتػٝير 

  جمٝع لإٔ ٚسيو أ١ُٖٝ المزبض ٚظا٥ف أنجض الاتصاٍ ٜعتبر إس :ٚتفاعٌ تٛاصٌ ع١ًُٝ ايتزبير

  طبٝع١ ع٢ً عًبا أٚ إيجابا تعتُز ...ٚ ٚايتٛدٝ٘ ٚايتكِٜٛ ٚايتٓغٝل نايتدطٝط الأخض٣ ٚظا٥ف٘

  ايتي ٚيلأطضاف يٓفغ٘ ايتربٟٛ المزبض فِٗ َز٣ ايع١ًُٝ ٖشٙ تٛضح سٝح ٚأعًٛبٗا، الاتصاٍ ع١ًُٝ

 .َعٗا ٜتعاٌَ

  المزبض إٔ ٜعني ٖٚشا ٚايعٌُ، المُاصع١ خلاٍ َٔ تٓؾأ ١َُٗ ٖٞ فايكٝار٠ :تضب١ٜٛ قٝار٠ ايتزبير

  َاصؼ إسا نشيو ٜصبح بٌ ايتزبير في ٚظٝفت٘ ع٢ً سصٛي٘ بمذضر ايكٝار٠ سل يمًو لا ايتربٟٛ

  ٚتمهٓ٘ ،أٜطا ايؾضنا٤ٚ ايعٌُ فضٜل أعطا٤ تأٜٝزٚ ثك١ خلالها َٔ ٜهتغب فاع١ً بطضٜك١ َٗاَ٘

 .بالابتهاص تتغِ دزٜز٠ َٗاّ إبظاط َٔ

  بكزصت٘ ايتع١ًُٝٝ المؤعغ١ تطٜٛض في المزبض ١َُٗ فترتبط :ٚتػٝير تطٜٛض ٚ بحح ع١ًُٝ ايتزبير

  َٔ ٜغع٢ ١َُٗ بٌ يًُزبض ٖزفا يٝػ ايتػٝير ٚإسزاخ المطًٛب، ايتػٝير إسزاخ في المغا١ُٖ ع٢ً

 .ايتػٝير لإسزاخ ايؾضنا٤ رفع إلى خلالها

  ايعٌُ في بضْاَر يٛضع ايتدطٝط َٔ المزبض تمهٔ فعاي١ ٚع١ًٝ باعتباصٖا :تكِٜٛ ع١ًُٝ ايتزبير

 أبعارٖا، بهاف١ المؤعغ١ أْؾط١ تكِٜٛ في الم١ُٗ ٖشٙ يماصؼ إٔ ٜتطًب ٖٚشا ايعٌُ، فضٜل أعطا٤ َع

  تغبب َا غايبا  سهاّأ  إصزاص ٚ ايفضرٟ المضرٚر تكِٜٛ ع٢ً الاقتصاص َٔ بزلا عٛاًَٗا ٚبذًٌٝ

 .ٚايتٛاصٌ الاتصاٍ ع١ًُٝ في المتاعب





 َفاصقات

 :ضعف ًَشٛظ في

 المأسسة

ايعٌُ بضٚح 

 ايفضٜل
التشاركي التدبير 

 الحقيقي

الج ود رسم ة 

والخبرات 
 السابقة

تكِٜٛ المؾاصٜع 

الإصلاس١ٝ 

 المٓذظ٠ 



 ايتربٟٛالمزبض َُٗات /نفاٜاتأبعار 

ايبعز 

  -ايفني

 المٗني

ايبعز 

 الأناريمٞ

ايتفاعٌ بعز 

ٚايعلاقات 

 الإْغا١ْٝ

ايبعز 

  -ايتربٟٛ

 المٗني

ايبعز 

 –الإراصٟ 
 ايتٓعُٝٞ



  تزبير َٔ يتُهٝٓ٘ ايلاط١َ الأناريم١ٝ المعضف١ٝ ايهفاٜات ٜٚطِ

 المٓع١ُ ايتؾضٜع١ٝ بايٓصٛص الإلماّ َجٌ ٚاقتزاص، بفاع١ًٝ ؤعغتَ٘

 ...دزٜز نٌ ع٢ً ايزا٥ِ  طلاعالا َع ...يلإطاص

 

  -ايبعز الأناريمٞ

 المعضفي

 ٚأْٛاع ٚالابداٖات المفاِٖٝ اعتدزاّ ع٢ً بايكزص٠ ٕٜكتر ٚايشٟ

 ايزصا١ٜ :َجٌ َٔ ايترب١ٜٛ الأٖزاف يتشكٝل بإتكإ الأرا٥ٞ ايغًٛى

 ...ينُتعًًُي ايعُض١ٜ المضاسٌ صا٥صخ ٚ ٚايتدصصات بالمٛار

 

  -ايبعز ايتربٟٛ

 المٗني

 تزبيراي تكٓٝات ٚخاص١ ف١ٝٓ َٚٗاصات قزصات اَتلاى خلاٍ َٔ ٚسيو

 الملاسع١ ٚٚعا٥ٌ أعايٝب تٛظٝف ع٢ً ايكزص٠ َجٌ َٔ ٚايكٝار٠،

 ...ٚالمتابع١ ٛدٝ٘ٚايت ٚايتٓؾٝط

 
 المٗني -ايبعز ايفني

  بين ٚايتٓغٝل الإراصٟ ٚايتزبير ٚايتٓعِٝ ايتدطٝط نفاٜات ٜٚطِ

 ...المتزخًين ناف١
 –ايبعز الإراصٟ 
 ايتٓعُٝٞ

 ٚإقا١َ ايتعإٚ، َجٌ َٔ ٚالادتُاع١ٝ ايٛدزا١ْٝ ايهفاٜات ٜٚطِ

 ٚتؾذٝع المتبارٍ الاستراّ ع٢ً قا١ُ٥ ٚايؾضنا٤ المتزخًٝٔ َع علاقات

 .المؾاصن١

بعز ايتفاعٌ 

ٚايعلاقات 

 الإْغا١ْٝ
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وع ي سبيل الختم   

 ٚإٔ َتذزر إصلاح ٖٛ ايٛط١ٝٓ، ايترب١ٜٛ المٓع١َٛ إصلاح إٔ ع٢ً ايتأنز َٔ لابز

 المجتُع سادات تعضفٗا ايتي يًتػيرات ْعضا َغتُض٠، صيرٚص٠ المػضب١ٝ المزصع١

 ٚتك١ٝٓ َعضف١ٝ،ع١ًُٝ تطٛصات َٔ ايّٝٛ عالمٓا ٜعضف٘ َا داْب إلى ٚتطًعات٘،

 الأَض ٜتٛقف لا ايغٝام، ٖشا في . المعضف١ اقتصار بذٛ تٛد٘ َٚٔ عضٜع١، ٚتهٓٛيٛد١ٝ

 الى ٚايتهٜٛٔ يًترب١ٝ ايٛطني المٝجام  َٔ الاصلاسات َٓطٛم تطبٝل ع٢ً ، فشغب

 الإصلاح ٖشا تػش١ٜ ؽأْٗا َٔ ايتي ايتذزٜزات ٚإرخاٍ  الاعتراتٝذ١ٝ ايضؤ١ٜ

 عٓز ٚالإتكإ ايتطبٝل في ايتغضٜع أٜطا الاَض ٜتطًب ٚإنما َٓذظات٘، ٚاعتجُاص

 يحًُ٘ بما الإصلاح بضت٣ٛ إٜصاٍ ع٢ً ايعٌُ يجب ,يشا ٚثيرت٘، َٔ ٚايضفع الإبظاط

 بطتًف يز٣ يتشكٝك٘ ايتعب١٦ ٚضضٚص٠ ايٛطني ايتربٟٛ َؾضٚعٓا سٍٛ صعا٥ٌ َٔ

 المؤعغات في ٚلاعُٝا بؾؤْٚٗا، ٚالمٗتُين ايٛط١ٝٓ ايترب١ٜٛ المٓع١َٛ في ايفاعًين

 .بضٝطٗا َغت٣ٛ ٚع٢ً ايتع١ًُٝٝ
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 خلاصـــــــــة

 أعاعٝا ٚؽضطا َٓٗا، َفض لا ضضٚص٠ ايترب١ٜٛ، َٓعَٛتٓا في ابزٝز٠ ابسها١َ اعتُار أصبح

 ايع١َُٝٛ المزصع١ سٍٛ يًتعب١٦ الملا٥ِ المٓاذ ٚتٛفير دزٜزا ْفغا المٓؾٛر الإصلاح لإعطا٤

 فٝ٘ انخضط ايشٟ ابسزاثٞ، المجتُعٞ المؾضٚع بٓا٤ في بزٚصٖا يلاضطلاع تأًٖٝٗا بػا١ٜ

 ٖشا في .ٚالادتُاع١ٝ الاقتصار١ٜ ٚايت١ُٝٓ ايتكزّ َغتًظَات تٛفير إلى الهارف المػضب،

 يًترب١ٝ ايٛط١ٝٓ المٓع١َٛ تزبير في ايتؾاصن١ٝ المكاصب١ اعتُار َٔ َٓاص لا ايغٝام

 المؾاصن١ ع٢ً َب١ٝٓ َكاصب١ ٚالمحًٞ، ابزٟٗٛ أٚ المضنظٟ المغت٣ٛ ع٢ً إٕ ٚايتهٜٛٔ،

 َٚؤؽضات ٚاضش١ َٛضٛع١ٝ بمعاٜير قضب عٔ ايتزبير ٚع٢ً ٚالمأعغ١ ايزيمكضاط١ٝ

 إٔ نُا المتكاسم١، ٚالمغؤٚي١ٝ المصزاق١ٝ فٝٗا تتٛفض َتٓٛع١، ٚأعايٝب ٚرقٝك١ شمٛي١ٝ

 المهتغبات ٚبذصين بدزٜز إلى ٚالمبارص٠ ايفاع١ً ايضٜار٠ ع٢ً تغتٓز ابزٝز٠، ابسها١َ

 ايتتبع تتطًب  نُا ٚ ٚٚاضش١، عًٝٗا َتفل ثابت١ بمؤؽضات ْادع١ قٝار٠ ٚالى ٚتٛظٝفٗا،

 .قار١َ بضاٚص في بايتفصٌٝ عٓتٓاٚلها دٛاْب ٖٚٞ ، ٚالمحاعب١ المٓتعِ ٚايتكِٝٝ المغتُض
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: س  الحكامة في الحياة المدرسية

وال تمرك تطبي  ال مرك ية •

    شرا  المتع مين والشركاء في مخت ف مراحل  عداد مشاريع الحياة المدرسية•

 و نجا  ا وتتبع ا وتقويم ا

 حسن تدبير التفاو   واتخاد القرارات  وحل المشك ت•

 الاستجابة لحاجات المتع مين•

 اعتماد رؤية ومن ور استراتيجي•

:معايير الحكامة في تدبير الحياة المدرسية

 والممارسة الديمقراطية   الإتفا تطبي    معيار المشاركة•

 المواثي  الدولية  الحقو  والواجبات:  معيار المقاربة الحقو ية•

 المحاسبة والتصحي   توفير المع ومات في و ت ا :  معيار الشفافية•

 معيار حسن الاستجابة ل حاجات والتط عات والطموحات•

معيار المحاسبة•
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 المدرسيةبتدبير الحياة الحكامة وعلاقتها 

 العزيز السيديعبد 
 مكونأستاذ 

 تكوين أطر الإدارة التربويةومنسق مسلك  
 بمراكش والتكوينالجهوي لمهن التربية المركز 

 مدير مساعد مكلف بتدبير سلك الادارة التربوية 
 المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين بجهة مراكش اسفي
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